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Thématique du séminaire

Depuis une vingtaine d’années, 'Ecole est soumise a une
obligation de résultats et de performance. Dans la foulée
d’'une promotion de I'autonomie des établissements scolaires,
de nouveaux outils de pilotage et de régulation a distance des
performances des commissions scolaires et des établissements
ont été mis en place. Influencés par le « nouveau management
public », ces dispositifs sont qualifiés de « gestion axée sur les
résultats » au Québec et d’accountability dans le monde
anglo-saxon. Selon des modalités diverses, les Etats visent a
mieux « réguler » les processus et fonctionnement des écoles.
Des procédures d’'évaluation des résultats des établissements
et du travail des enseignants se construisent,accompagnées
de mécanismes de reddition de compte.La visée déclarée est
d’améliorer I'efficacité et la qualité éducative, de réduire les
écarts de performance selon les origines sociales ou culturelles
(I'équité), enfin d’améliorer I'efficience.

Ces politiques sont-elles le simple décalque de modeéles
transnationaux ? Quelles spécificités nationales présentent-
elles au Québec et ailleurs ? Quels enjeux, quels mécanismes
institutionnels ou jeux politiques en modulent le contenu et
la trajectoire?

Quelle réception et quels usages de ces politiques constate-
t-on auprés des Commissions scolaires ? Des directions ou
des enseignants ?

Quels effets ces politiques ont-elles sur I'efficacité et I'équité
des résultats ? Sur le professionnalisme, 'autonomie et le
métier des enseignants ? Sur le fonctionnement des établisse-
ments ? En bref, qu’est-ce que ces politiques font subir a
I'école, désormais a I'épreuve de la performance?
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du Canada en politiques éducatives
(CRCPE) et le Centre de recherche
interuniversitaire sur la formation
et la profession enseignante
(CRIFPE).

Basé sur des travaux
empiriques solides, ce cycle
de trois conférences a pour
visée d’'analyser la genése, les
enjeux, les significations
variées, les outils, les usages
et les effets des politiques de
régulation par les résultats
dans différents contextes
nationaux (Québec, Ontario,
France).
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