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Résumé
Cette communication analyse la mise en 
œuvre progressive d’un « pilotage par les 
résultats » en éducation en France. A partir de 
matériaux rassemblés dans le cadre du projet 
NewAge (analyses de corpus de documents, 
entretiens), elle met en évidence que ce pilo-
tage apparaît au début des années 2000 et 
qu’il est conçu essentiellement au niveau 
national comme un triptyque instrumental 
(projet-contrat-évaluation). Si ce dernier
formalise et rationalise a posteriori des
dynamiques de réforme et d’instrumentation 
plus ou moins autonomes au cours des
périodes précédentes auxquelles il vient se 
sédimenter, il donne lieu à une mise en œuvre 
réglementaire ambivalente et peine à infléchir 
de manière radicale les modes de régulation 
traditionnels du système scolaire français. Se 
pose alors la question de l’existence même 
d’une politique publique de gouvernance par 
les résultats au-delà de ce complexe instru-
mental et de ses effets.
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