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Résumé

Au cours des quinze derniéres années, les
pratiques de gestion dans les commissions
scolaires du Québec ont été marquées par
I'adoption de politiques de gestion axée

sur les résultats. A partir de témoignages

du personnel de I'administration d'une
commission scolaire et de directions d’écoles,
de publications liées a la planification
stratégique et de données sur la réussite

des éleves, cette communication vise a rendre
compte des représentations des acteurs a
I'égard des politiques de la GAR et de
I'intensification de la mise en ceuvre des
dispositifs qui y sont associés. Le cadre inter-
prétatif de notre étude concoit I'organisation
scolaire comme un systeme social, intégré
dans une structure étatique dont il dépend,
dans lequel les administrateurs tentent de
concilier les buts institutionnels et les besoins
des acteurs.
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