
Dans la plupart des pays, la formation des cadres éducatifs a évolué, 

laissant une grande place à la dimension managériale de leur activité, 

tout en continuant à les installer comme relais de la chaine hiérarchi-

que. En France, les mesures de décentralisation et de déconcentration 

des années 1980 ont transformé leurs missions ainsi que nous 

l’envisagerons à travers l’analyse de la situation des chefs 

d’établissement du secondaire. Le statut de « personnel de direction 

», promulgué en 2001, les conduit à assumer de nouvelles responsabi-

lités. Pour y répondre, et en écho aux tensions de leur référentiel de 

formation, ils se sont construit une culture spécifique qui les éloigne 

de celle du corps enseignant dont la plupart sont encore issus. Or le 

pilotage des ressources humaines exige que soit effectivement 

reconnu un rôle de leader éducatif qui va à l’encontre de l’esprit 

d’autonomie pédagogique et de professionnalité revendiqué par les 

enseignants. Cette conférence permettra de débattre des modèles 

contemporains de légitimité des cadres éducatifs, en France et 
ailleurs.
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