Las practicas y los
obstaculos a la insercion
de los docentes noveles en

formacion profesional

Ahmed Zourhlal, Sandra Coulombe, Stéphane Allaire

Universidad de Quebec en Chicoutimi
Ahmed_zourhlal@uqgac.ca




Contexto y problematica

de la investigacion




sAumento de 40% de lasiinscripciones enEP entre!
19891y 2005

sAumento del 187 de la planta docente entre 199y
V. 2005:

s Precaridad del empleo docente en EP (707 MELS)

s Tasa de abandono de los alumnos 36% (Tardif,
2001)

Riesgo de escacez de docentes calificados en FP
(Gagnon et al., 2008)

s Ausencia de estudios que permitan comprender
el proceso de insercion de los nuevos docentes en
FP y los dispositivos adaptados a la realidad de
ese medio




Quienes son esos

docentes noveles?




6056 tienen ™ 0FanosS deNpractice
profesionalien'suoficio

Contratados en general entrenos)
trabajadores del oficio

Adultos edad media 40 anos

Grupos heterogeneos de 150

oficios y de diferentes niveles de
estudio ( Bac, DEC, DES)

Empleo docente precario 86,8%
(Savard et Gagnon, 2008)




Adultos’ en| transicion  entredos
espacios profesionales diferentes

Viven una doble insercion, como

docentes y en el sistema universitario

Soportan formaciones en paralelo Yy
no en continuo: inicial y continua

Deben acomodar estudios, docencia 'y
otro trabajo.




Objectivos de la

investigacion




silrazarun'panorama delas practicas
deinsercion existentes

sDesarrollarun dispositivo de insercion
de docentes noveles en FP.

s Un proyecto de asociacion (directores
de CFP e investigagores
universitarios).




Metodologia de la

investigacion
Una investigacion-accion durantein
periodo de cuatro anos




s 9 ENntrevistas semi-estriuctiuradasy.

o8 Sldocentes novelesydicolegaside
trabajo, b directores y un asesor:
pedagogico

s Analisis de los documentos y.
herramientas existentes

s Proposicion de una estrategia adaptada a
Ia realidad del medio




Resultados




Sobre Ias practivas
de insercion en FP




«SATUnTdocenternovellowvanialllamarzelimarte
noche sparartrabajarrelimiercolesrafagnoche
vararestarenunibotedegomasini remossyenime
deloceanols: s Cuandorhable™ con miSiamic
profesores’ '‘en’ otras comisiones escolareshme
dicen que  tienen oS’ miSsmos problemas:
entiendo como’ podemos comenzar a ensenar;sin
saber nada:.: No hay mucha documentacion
disponible:.: hay que buscar mucho para tener
algo]:.:] Yo trato de crear un vinculo de’confianza;
en’ nhuetro primer encuentro, pero el tipo No Nos
escucha, esta super nervioso, no sabe que le
espera con el grupo esta noche... Hay hasta un
profe que dio clase solo una hora y media y
despues se fue Es como tirarlos en Ia boca del
lobo» (R5)




Je'suis rentre unvendredi; avec brheures ety
demie de theorie a donner [:::] La premiere
chose que jai raite; jai assiste a la journee
pedagogique du mois daout [...] il fallait que’je
commence tout de suite. Etant donne que
Javais un autre travail, je ne m’etais pas
prepare [-.. | quand je suis arrive, ¢ca a ete une
entree assez brusque... 6 heures et demie de
theorie en plein vendredi soir... Ca fait 5
minutes que j'ai commence a enseigner qu’un
etudiant me dit : est-ce que tu vas nous lire le
livre toute Ia veillee comme cal! (R14)




«C’est par un contact, un enseignant ¢
qui m’a telephone pour me dire qu’un
enseignant partait, ca prenait quelqu’un
immediatement. Moi je travaillais deja en
entreprise [...] Quand j’ai commence, Ia
premiere fois c’etait une journee de

remplacement [...] je suis parti avec dix
etudiants en forét, puis j’ai essaye de faire
mon possible. On m’a donne un document
et ils m’ont dit: c’est ca qu’il faut que tu
leur apprennes aujourd’hui et je devais

essayer de faire ca selon mon experience
de travail» (R6)




C’est beaucoup le groupe d’enseignants et Ia
conseillere pedagogique qui mont donne des
petits trucs. Ma marraine d'enseignement
que j'ai ici, c'est une amie, c’'est une femme

que je connais depuis tres longtemps. Donc,
en partant, des que j'avais des inquietudes,
Jj'etais toujours portee a aller vers elle. Elle
me disait alors : c'est normal que c¢ca arrive
tout ca, tu va voir, ca va se tasser. (R3)




Practicas de acompahamiento’en %

Formales
No 31%

formales
48%

informales
21%




Practicas informales'de acompanamiento Segunlos
participantes




Practicas de acompanamiento non formales segun los
participantes




Practicas de acompanamiento formales'segun o
participantes




El acompanamiento




Unarconcepcionipartcularde]
acompanamientors elitutor

(Ll principiordeliacompanamientoyoNlos
veo como un arbol: Bl arbol quie notierne
Uun tutorva a crecer. torcido, no:se sabe

en que direccion ira. I£s'como; el aprendig

y el maetro:, yo Soy carpintero de
profesion. Yo era maestro en la
corporacion, yo ayudaba a los aprendices
a desarrollar una tecnica de trabajo

correcta [...[» (RS)




Accompagnateur: équipe - le corps
meétier

«Je suis chanceux, on a une éguim]
d'enseignants qui se soutient bien. Nous,
Wg&ﬁw ) u 7] S
coudes serrés, on s'entend bien, on se

fait vite une petite équipe. Je demande a

Pun : est-ce que je suis correct si je fais
¢a comme ¢a? Un autre me répond : oui
c'est ¢ca, c'est correct et tu peux aller voir
tel autre enseignant, il est encore
meilleur que moi la dedans ... La-dessus,
¢a a super bien éte, j’etais bien encadre,
vis-a-vis mes confreres de travail, ¢a
allait super bien et c'est grace a ca que
ca a éte aussi bien»




AccompagnateurzmequipeE=IConns
duimetier

«On aun programme de marrainagesys
donc, en partant; javails une
marrainef:..J: Elle me dirigeait
beaucoup sur la facon de monter

mes cours. [:.:] Ici, on est un beau
secteur. Les enseignantes sont tres,
tres proches puis, elles m'ont toutes
prises sous leurs ailes [...] L’equipe
donne beaucoup de soutien.» (R2)




Obstaculos

e El perfil de los acompanadores

e El nivel de conocimientos pedagogicos (planificacion,
gestion del contenido y del aula... )

¢ |a integracion al equipo
¢ El lexico de la profesion docente

¢ La gestion del tiempo




Conclusion




siiifacompanadorsunidocenteid e eXPeraenciany
mentorsunipadunosmadrnasuniequpordel o croNi:
bandaslarcorporacion):

s El'acompanador: asegura in' < apoyo cOgnitivoys:
atectivoy moxal paxa elidesarrollorde lafimsercionsiso
ayuda asentirse miembro de la‘profesion y a

desarrollar suidentidad protesional

e].a carga de la tarea de directore o de asesor
pedagogico le impide participar plenamente en el
proceso.

e].as formaciones puntuales y la formacion inicial’'son
muy importantes para la insercion.




Diversidad de sectores y oficios;

Practicas informales y no formales)
sustentadas por culturas ancladasien
espacios profesionales diversos.

Hacias un dispositivo que refleje esta
realidad (comunidad de aprendizaje)




