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Vers une prise en
compte systémique

L Actions en

du développement formation

o Initiale (dans
professlonnel R Quel arrimage envisager

entre |la formation initiale et
la formation continue pour
permettre le
développement et
I'autonomie professionnels
en début de parcours ?

Partenariat
Collaboration

?

Comment les facultés et
départements des sciences de
I"’éducation, le ministere, les
syndicats et le milieu peuvent-ils
collaborer pour permettre un tel
arrimage?

Actions en insertion
professionnelle
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Le développement professionnel.

« Une piece en trois actes »

(Andrews, 2003; Mukamurera, 2014)

Formation initiale Insertion
e Acquisition de professionnelle

connaissances et e Survie - choc de la

develqppement de réalité
competences
professionnelles

* Maitrise progressive
d'une pratique
e Acquisition d'un seuil Pt

d'entrée

Construction des fondations de l'intervention pédagogique
et de l'identité professionnelle.

Un projet
de
construction
continue

Formation
continue

* Maitre = expert

e Contribution au
progres de |'école
etde la
profession

Mise a jour,
perfectionnement,
innovation, partage,
etc.
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L’activité de travail au cceur d’un
développement professionnel durable

« la formation a elle seule ne peut pas et ne pourra jamais tout : bon
nombre de compétences, par nature, ne peuvent efficacement
s'acquérir que dans et par I'exercice de l'activité de travail et non
avant et/ou a coté ; en outre, certaines compétences acquises en
formation ont besoin d’étre mises durablement en pratique pour
étre réellement maitrisées »

(Bourgeois et Durand, 2012, p. 10 ; cités dans MEQ, 2020, p. 85).



Le développement

professionnel :

Un processus
multidimensionnel
(Mukamurera, 2014)

« Un processus graduel d'acquisition et
de transformation des compétences et

des composantes identitaires »
(Mukamurera, 2014, p. 12).

Il aboutit a I'enrichissement et a
I'actualisation de la pratique, voire a
son amélioration, et offre un degré
nouveau d'intelligibilité de son travail
en s'y sentant a l'aise (Mukamurera,
2014).
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Le développement professionnel
(Donnay et Charlier, 2008)

« [Le développement professionnel est] un processus dynamique et récurrent,
intentionnel ou non, par lequel, dans ses interactions avec |'altérité, et dans les
conditions qui le permettent, une personne développe ses compétences et ses

attitudes inscrites dans des valeurs éducatives et une éthique professionnelle et par la
enrichit et transforme son identité professionnelle » (p. 15).
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L’autonomie professionnelle wivegnis 0

/Capacité de définir son action pédagogique (choix, prise de décisions et d’initiatives)\
de maniere indépendante, en cohérence avec ses valeurs et selon une liberté
relative...

/ tout en tenant compte des normes et régles partagées dans un environnement\

professionnel donné.
\ V4 L] ° V4 ° o \ \
Elle suppose le recours a la réflexivité, au jugement professionnel et 3
certaines ressources, comme |la confiance en soi.

4 )
Offre au professionnel de prendre des décisions, d'orienter ses
interventions pédagogiques et d'agir face aux nombreuses situations
\_ inédites rencontrées dans son quotidien. W,
(& J

- 7,
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L’articulation théorie-pratique réfléchie
pour batir le developpement
professionnel continu

Développement Développement

des compétences de l'identité

professionnelles professionnelle

PRATIQUE
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Le développement professionnel

« Une piece en 3 actes »
(Mukamurera, 2014)

Formation Insertion Formation
initiale professionnelle continue

® Développement e Survie - choc réalité e Maitre > expert
connaissances et CP

e Maitrise e Contribution au
e Acquisition seuil progressive d'une progres de
entrée pratique I"école et de |a
'.‘ profession

« Si j'avais ce cours-la
aujourd’hui, je pourrais
tellement transférer de
choses dans ma

pratique! » A. Coté.
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Viser un

Observations dans le
milieu scolaire

Exposition a une variété de
milieux de stage

Dispositifs de simulation et de réflexion collective Supervision des

développement
professionnel Questionner le ‘
continu rapport a I'Ecole Actions en

formation

initiale (dans
les cours? dans

Partenariat
Collaboration

Formation des formateurs 2

Rapatrier |a pratique dans les murs
de l'institut de formation

Séminaires d'intégration

les stages?)

Actions en
insertion

professionnelle de la progression

interventions aupres des
éléves a besoins
particuliers

Journal de bord en stage

Formations ++

* Gestion de classe

* Diversité des éléeves

* Inclusion

« Stratégies
pédagogiques

Evaluation et
documentation

du futur
enseignant

Temps pour la rétroaction (EA - SUP) 11



« Nous sortons et nous avons
rarement une classe a nous ou
il est possible dappliquer la
belle théorie vue a l'université,
les principes de gestion de
classe, le développement
d’un lien d'attachement

sécurisant, etc. »
(PP, sta, ped, 128;
dans Dufour et al., 2019, p. 39).
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Modalités

Vl’ser un personnalisées
developpement Actions en Lien avec les compétences
: formation rofessionnelles et les
rofessionnel o P
cpontinu Ilgsltcloilr??(dd:r?ss besoins de soutien
les stages?) particuliers

Journées rassemblant

différents acteurs (CP-

mentors-E) ; référentiels Partenariat \l ut|||s’at|on de

2 réflexive de |a
pratique

Poursuite de

Leadership des

Actions en insertion directions
professionnelle

Journées thématiques -
contenu (gestion de classe,
évaluation, systeme scolaire
québécois, planification,
relation avec les parents)

Communautés
d'apprentissage
Séances collectives

de résolution de
problémes (type

Ftude collective de
lecons (lesson
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L'articulation théorie-pratique réfléchie pour batir
le développement professionnel continu

Actions en
formation
initiale (dans
les cours?
dans les
stages?)

Partenariat
Collaboration

Actions en insertion
professionnelle

La réflexivité « contribue a favoriser des
actions plus délibérées et donc
potentiellement plus efficaces. Elle
permet aux (futurs) professeurs de rendre
explicite leur cadre interprétatif personnel
(...) de le vérifier et peut-étre de
l'optimiser et d'améliorer ainsi les
fondements de leurs choix et de leurs
actions professionnelles ».

(Kelchtermans, 2001, p. 48-49)
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Merci de votre écoute!

Avez-vous des questions?

N'hésitez pas a m'écrire pour poursuivre la discussion:
isabelle.vivegnis@umontreal.ca

Université f”'\

de Montréal et du monde.
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